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ﬂ INTRODUCCION

El presente manual tiene como objetivo brindar lineamientos claros vy
operativos para la inscripcion de actividades en proyectos de accion social,
en el marco de los planes regionales definidos por la articulacién de
Tejiendo Redes.

La iniciativa Tejiendo Redes surge como respuesta a diversos antecedentes
y situaciones identificadas por la Vicerrectoria de Accion Social (VAS) en
afos anteriores, las cuales pusieron en evidencia la necesidad de disefar
estrategias de articulacion territorial y de encuentro entre proyectos de
accion social que comparten objetivos o tematicas comunes.

Entre estos antecedentes destacan:

e La necesidad de optimizar los recursos institucionales y fortalecer las
acciones en regiones socioecondmicas fuera de la Gran Area
Metropolitana (GAM).

Las situaciones de emergencia vividas con los huracanes Otto y Nate.

El retorno a la presencialidad en el afio 2022 posterior a la pandemia de
COVID-19.

El desconocimiento mutuo entre proyectos de accion social e iniciativas
de docencia e investigacion que operaban en una misma zona
geografica o con poblaciones similares.

La urgencia de incorporar a los actores locales como agentes activos en
los procesos universitarios e institucionales.

Frente a este contexto, se conformd un equipo de trabajo dentro de la VAS,
encargado de disefar, de forma participativa y horizontal, una propuesta de
gestidon académica y administrativa que facilitara la articulacion territorial.
Esta propuesta otorga un papel activo y comprometido a las personas que,
desde las sedes regionales de la Universidad de Costa Rica y desde las
comunidades, desarrollan acciones sustantivas en los territorios.

A través de convocatorias anuales, las personas participantes se organizan
por ejes estratégicos y priorizan necesidades de los territorios y poblaciones
especificas.
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En el ano 2026, segun lo establecido en la Circular VAS-30-25, se
invita tanto a nuevos proyectos como a aquellos que han
participado en la iniciativa durante afos anteriores a sumarse al
apoyo de las distintas regiones del pais. Para ello, se facilitan los
contactos de las personas coordinadoras regionales, quienes
tienen a su cargo la ejecucion de los planes regionales
mencionados previamente. A continuacién, se presenta el objetivo
principal de esta iniciativa:

Contribuir con el fortalecimiento de la Accion Social en las regiones
socioeconémicas fuera de la Gran Area Metropolitana de Costa Rica,
mediante la identificacion de oportunidades de comunicacion,
coordinacién y articulacion, en espacios de reconocimiento e intercambio
de experiencias entre las personas responsables de proyectos que
coinciden en los territorios, involucrando actores locales estratégicos el

los procesos de planificacion y desarrollo de actividades

Estructura operativa de Tejiendo Redes

La iniciativa se fundamenta en planes regionales construidos
participativamente entre actores locales y proyectos de accion social, asi
como actividades de investigacion y docencia, que comparten interés por el
trabajo territorial.

Cada equipo regional de trabajo esta conformado por:

» Una persona coordinadora general, designada por la Vicerrectoria de
Accion Social (VAS).

» Una persona coordinadora regional, seleccionada en cada sede. Esta
sera una persona docente con experiencia en accion social, cuya labor
contara con el respaldo institucional de 7 de tiempo docente asignado
por la VAS.

 Una persona representante o vocera por cada uno de los ejes
estratégicos priorizados en los planes de ejes estratégicos.

Para mas informacién: fondos.regionalizacion@ucr.ac.cr / 2511-1248




La inciativa “Tejiendo Redes” es gestionada por las
coordinaciones regionales, quienes son las personas
responsables de entregar a la VAS, tanto el Plan Regional como
Su presupuesto.

A continuaciéon, se presentan las personas coordinadoras de
cada region:

"B Coordinacién Regién Huetar Caribe

& Bladimiro Argueta Corella
BN bladimiro.arguetacorella@ucr.ac.cr

Coordinacion Region Chorotega R

Melissa Gonzalez Espinoza §
melissa.gonzalezespinoza@ucr.ac.cr g

2 Coordinacion Region Pacifico Central

& Fernanda Gutiérrez Arrieta
B maria.gutierrezarrieta@ucr.ac.cr

Coordinacion Region Brunca K

Randal Blanco Navarro
randal.blanco@ucr.ac.cr g

*2 Coordinacion Region Huetar Norte

& Daniela Miranda Méndez
B daniela.mirandamendez@ucr.ac.cr

Coordinacion Sede del Atlantico (Regién Central) K%

Abigail Velazquez Porras §
abigail.velazquez@ucr.ac.cr g

*A Coordinacion Sede de Occidente (Region Central)

& Rodrigo Rodriguez Rodriguez
BN rodrigo.rodriguezrodriguez@ucr.ac.cr
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El Plan Regional es una herramienta de planificacién estratégica
que permite establecer un objetivo compartido entre
representantes UCR y actores locales, alineada con los ejes
estratégicos de interés definidos por cada region.

Este plan surge a partir de necesidades previamente
identificadas. Plantea una ruta de accion clara y estructurada, que
incluye: tareas especificas, recursos requeridos, y personas
responsables de ejecutar las distintas actividades.

Una vez aprobado el Plan Regional por la Seccion de Gestion de
la Vicerrectoria de Accion Social (VAS) de la Universidad de
Costa Rica (entregado en formato PDF y con firma digital por el
Director de la Secciéon de Gestion), se procede a inscribir las
actividades contempladas en dicho plan.

A continuacion se muestra la plantilla oficial del Plan de
Trabajo Regional:

Plan de trabajo

Presupuesto para atender Ia necesidad
Aporte de la UCR a travéz de los provectos inscrilos en Accion Social

Cidigo de Proyecto Codigo del < S
UCR Actividsd u objetive 8 ngribir Wit e gares Descripeién de 1s partsla JUSTIFICACTON AONTO

Taotal
Aporte de otvos (Tnstituciones, C idades, Organizaciones, Actores locales, Empresas, etc).
Persona o Tipo de aperte (scondmica, materiabes, mano de obra, tamsparte, servicios profesionales o
Tnsnirucién de capacitaciin, prestamo de espacios o mmobilia)

Camtidad Montn

Taotal

Total 5

Para acceder a este documento ingrese al siguiente enlace de Drive:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S2WMuf_OHgsIHIHNh9BST5Cil-OiP4vj/edit?
usp=sharing&ouid=116363745215417746147&rtpof=true&sd=true
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S2WMuf_OHqsIHIHNh9BST5CiI-OiP4vj/edit?usp=sharing&ouid=116363745215417746147&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S2WMuf_OHqsIHIHNh9BST5CiI-OiP4vj/edit?usp=sharing&ouid=116363745215417746147&rtpof=true&sd=true

Para proceder a la inscripcion de la actividad se debe de
ingresar al sistema BITE (https:/bite.ucr.ac.cr/ingresar?next=/)

y contemplar la informacion de los Planes Regionales. A
continuacion se muestran el formulario de inscripcion de

actividades y se mencionan aspectos importantes para

completarlo:
® e VAS
mﬂ; Sistema para gestidn adminkstrativa :::::o‘::‘eull
Inscripcion de actividad
Ficha de la propuesta

Cidign de la propuesta:

Mombre de la propussta:

Vigeneia do la propuesta:

Reglstrade pors:

Ficha de la actividad

Nambre de ba actividad;

Nombre de

actividad:
Tejiendo Redes
(Region) 2026
debe de incluir
\as actividades
del plan regional

Tejiendo Redes

(PacificoCentral)_2026: Talleres

primaria y secundaria de las comunidades de Lepanto y Cébano.

Disetive:

Cantidad de poblackin:

Fecha Inbols de acthidsd:

MARINA BUOGuerac o

Objetivo: debe
de incluir el
objetivo de 1a
linea de accion
del Plan
Regional

TRWEIIS 1319

Anexos: se debe de
adjuntar el Plan
Regional aprobado
(emregado en forma_to
PDEF y_con firma digital

por el Director qe la
Seccién de Gestion pot
la VAS),

N
Observaciones: =
caso de que en la
actividad participé
algin proyectlo de
accion social

colaborador favor
mencionario en el
presente apartado.

Bité
Sistema para gestidn administrativa

Tipa de astividad;

[Requiene brindar orEhcades?:

VAS

Vieerreetonia
de Accion Social

Archivo de
programa de la
actividad: se de_be
de adjuntar plantilla
que se incluye en el
punto 04 de este
documento

Financiamiento de la actividad

iLa actividad s Bnanciada con recursos extermes?;

MARIAN A BUZOGTrac o7 TI0WIS 1319

Tipo: el tipo de
anexo
correspond_§ a
“Planificacion
de programa’

*Aclaracion: todos los apartados dentro del formulario de inscripcion de actividades deben de completarse de
manera obligatoria, acorde a la metodologia de la actividad que se prentende inscribir (tipo y cantidad de

poblacion, fechas de desarrollo de la actividad, tipo de actividad, entre otros).
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https://bite.ucr.ac.cr/ingresar?next=/

IMPORTANTE: Inscripcién de mas de una actividad en un mismo
eje 0 en varios ejes.

Con el fin de facilitar la gestion administrativa y la participacién de
la persona responsable del proyecto, se debera inscribir una unica
actividad en el marco de la estrategia, aun cuando se desarrollen
varias acciones o se participe en mas de un eje.

En coordinacion con la instancia regional correspondiente, se
registrara un solo presupuesto dentro de un eje. En la pestafa
donde se consigna el “Nombre de la actividad”, se deberan integrar
o fusionar las distintas acciones que conforman la propuesta.
Como se muestra acontinuacion:

AL SECTOR PRIVADO

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Tejiendo Redes Huetar Caribe 2025: Talleres y actividades
itarias para la zacién ambiental y el turismo 1070100  |ACTIVIDADES DE CAPACITACION

sostenible en comunidades del Caribe Norte, Central y Sur

IMPRESION, ENCUADERNACION ¥
1030300 |OTROS

Este apartado debe : — — | -
conservar el mismo nombre s
cuando se coloca en la
s aC“Vid?sjes' p‘uess 1050200 VIATICOS DENTRO DEL PAIS
evidencia la fusion de la

nto
actividades (este docume e

to

debe de estar en forma
PDF y_con firma dlgn’al del
|a Seccion de

director de la Seccion €&

Gestion).

Transporte dentro del pais

Total de la Mesa
[ | |

En el apartado presupuestario se debera consignar la sumatoria
total de las actividades contempladas en la estrategia. Asimismo,
en todo el plan debera aparecer una unica vez el cdédigo de
proyecto dentro del presupuesto.
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Con el fin de complementar el formulario de inscripciéon de
actividades (punto 03), es requisito adjuntar el planeamiento
detallado de la actividad en el apartado denominado “Archivo de
programa de la actividad”.

Para cumplir con este requerimiento, debera utilizarse la plantilla
oficial provista, la cual incluye: descripcion de la actividad,
metodologia establecida, y presupuesto estimado para su
ejecucion.

@ VAS

COSTARICA de Accidn Social

Programa, plan o planeamiento de la actividad
Estrategia de gestion: Tejiendo redes

yecto: TC-X0/IE-K0G/ED-XI0EC-10X: Nombre
== . id':"luﬁp Nombri Nombre de 1a N
Deseripehon: Describa : actividad actividad: todasllas
i hﬂmd: ate "ﬂ:iﬁmmmms- o actividades insgrutas
. deben de iniciar
. i . - colocando “Tejiendo
Redes_2026", luego
colocar el nombre de
|a actividad

Proyectos TCU, es fundamental que tome en cuenta:

*  Los propdsitos de la accidn social y ¢l marco conceptual de las modalidades de TCU e IE
[segin corresponda)

#  Los objetivos de la modalidad de TCU segdn la norma vigente,

*  Las “Normas éticas ¥ protocolo para el trabajo con comunidad.”

Metodologia: Detalle la metodologia que se proyecta utilizar pera el desarrello de la actividad,
Proyectos TCU:

Es importante mencionar como se desarrollard el vinculo estudiantil con la poblacidn participante,
cudles son las estrategias de seguimients al trabajo interdisciplinario de las personas estudiantes
matriculadas en el proyecto. Indicar la cantidad de estudiantes y disciplinas participantes.

° Presupuesto aprobade por la Seccién de Gestién - VAS
N: Oficio de aprobacion del presupuesto:

B Cadigo del objeto de —
aprobado por l_a’ Descripcion
seccion de Gestion gasto partida
_ VAS: los datos de
este apartado se
deben extraer del
presupuesto
aprobado del Plan
Regional 2026

Monte total

RS TE ST o bt SR R R R RS SRR
Para los apartados tanto de descripcitn como metodologia debe considerar el documento
“Normas éticas y protocolo para el trabajo con comunidodes” (Portal de accion social, UCR,

L L e e R e L e L
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A la Comision de Accion Social (CAS): En el texto de aprobacion
de la actividad, la CAS debe indicar explicitamente que aprueba
tanto la realizacién de la actividad como el presupuesto, en el
marco de la iniciativa Tejiendo Redes.

Asignacion de presupuesto: Para inscribir la actividad en el
sistema BITE, la persona asesora del proyecto debe verificar que
la informacidn presupuestaria consignada en el documento
‘programa, plan o planeamiento de la actividad” coincida con los
montos y el detalle aprobados (entregado en formato PDF y con
firma digital por el Director de la Seccion de Gestion) en el Plan
Regional. Dicha verificacion debe asegurar la correspondencia
exacta, tanto en monto como en detalle, entre el presupuesto
aprobado y la informacién consignada en el plan de la actividad.

Una vez validada la informacién, la persona asesora procede a
inscribir la actividad y remite un correo electronico al apoyo
secretarial y a la asesoria general de su seccion, solicitando la
inclusion del presupuesto adicional en el Drive respectivo, el cual
cuenta con una pestafa especifica denominada “Tejiendo Redes”.

Finalmente, en caso de identificarse alguna inconsistencia en la
informacién, se debera coordinar oportunamente con la persona
responsable del proyecto y con la coordinacion general de la
estrategia. Esto por medio de un correo electronico institucional,
donde también se incluya una copia a las asesorias generales y
las direcciones.
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Este manual ha sido elaborado como parte de la iniciativa
“Tejiendo Redes”, impulsada por la Vicerrectoria de Accidn
Social de la Universidad de Costa Rica (UCR).

Coordinacién general: Mariana Buzo Garay
Elaboracién del manual: Josué Salguero Brenes

Cada encuentro, cada dialogo y cada accién son hilos que,
al entrelazarse, fortalecen el tejido social. Este material es
una invitacion a seguir tejiendo redes de confianza,
solidaridad y transformacién, construyendo juntos regiones

mas conectadas, participativas y resilientes.
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