EVALUACION

ACTIVIDAD PROGRAMADA DE REFLEXION SOBRE LA
ACCION, BASADA EN PROCEDIMIENTOS
SISTEMATICOS DE RECOLECCION, ANALISIS E
INTERPRETACION DE INFORMACION, CON LA
FINALIDAD DE EMITIR JUICIOS VALORATIVOS
FUNDAMENTADOS Y COMUNICABLES SOBRE LAS
ACTIVIDADES, RESULTADOS E IMPACTOS DE ESOS
PROYECTOS O PROGRAMAS, Y FORMULAR
RECOMENDACIONES PARA TOMAR DECISIONES
QUE PERMITAN AJUSTAR LA ACCION PRESENTE Y
MEJORAR LA ACCION FUTURA.




REQUISITOS DE LA EVALUACION

* VALIDEZ

* CONFIABILIDAD

* PRACTICABILIDAD

* OBJETIVIDAD

* OPORTUNIDAD




TIPOS DE EVALUACION

CRITERIOS

¢ CUANDO EVALUAR

¢ QUIENES EVALUAN

¢ PARA QUE EVALUAR
¢ QUE EVALUAR



CUANDO EVALUAR

EX-ANTE: Pertinencia, coherencia interna,
factibilidad, rentabilidad econdmica.

EX-POST: Eficacia, efectividad, eficiencia.

DURANTE:Orientacion del proyecto segun la
direccionalidad deseable.



QUIENES EVALUAN

» EVALUACION EXTERNA

« EVALUACION INTERNA /
AUTOEVALUACION

* EVALUACION MIXTA



PARA QUE EVALUAR

@EVALUACION FORMATIVA /
EVALUACION SUMATIVA O DE
RESUMEN

@EVALUACION DESCRIPTIVA /
EVALUACION EXPLICATIVA



QUE EVALUAR

* ETAPAS DEL PROYECTO:
DISENO Y CONCEPTUALIZACION
DESARROLLO O IMPLEMENTACION
RESULTADOS

* COMPONENTES:
INSUMOS, PROCESOS Y PRODUCTOS

ESTRUCTURAS, PROCESOS Y RESULTADOS
PROCESOS E IMPACTOS

* ATRIBUTOS:

PERTINENCIA, IDONEIDAD O SUFICIENCIA, EFICACIA
Y EFECTIVIDAD, EFICIENCIA




CONSTRUCCION DE UN
MODELO EVALUATIVO

MARCO CONCEPTUAL
DIMENSIONES
VARIABLES
INDICADORES



EXTENSION
Proceso de comunicacion entre la universidad y la sociedad,
basado en el conocimiento cientifico, tecnoldgico, cultural,
artistico, humanistico, acumulados en la institucion y en su
capacidad de formacion educativa con plena conciencia de
su funcion social.

Este proceso amplia la integracion entre universidad y
sociedad, entre oferta y demanda de conocimiento, entre lo
gue se investiga y los problemas de |la sociedad, para dar
lugar a un proceso interactivo donde el conocimiento se
construye en contacto permanente con su medio y es
permeado por él.

CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL, Acuerdo Plenario N° 251/97



DIMENSIONES DE LA
EXTENSION

COMUNICACIONAL
SOCIAL
POLITICA



INDICADORES DE
EVALUACION PARA EL

SEGUIMIENTO O
MONITOREO



CONSTRUCCION DE UN
MODELO EVALUATIVO

+ DIMENSIONES
+VARIABLES E INDICADORES
+DATOS

+ TECNICAS E INSTRUMENTOS



DIMENSIONES

©DIMENSIONES SUSTANTIVAS
®DIMENSIONES INSTRUMENTALES

#DIMENSIONES ESTRATEGICAS



MOMENTOS DE LA GESTION DE
UN PROYECTO

W PUESTA EN MARCHA, INICIO,
INSTALACION DEL PROYECTO

@i DESARROLLO A PLENO DE LAS
ACTIVIDADES Y PROCESOS

@ INSTITUCIONALIZACION Y
AFIANZAMIENTO



FOCOS DE LA EVALUACION
SEGUN LOS MOMENTOS DE
LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS



1° momento: INICIO,
INSTALACION O PUESTA EN
MARCHA DEL PROYECTO

FOCOS:

» Instalaciones de infraestructura fisica o locales.

» Adquisicion de equipamientos.

» Conformacion y capacitacion de los equipos técnicos.
» |dentificacion y convocatoria de los beneficiarios.

» Desarrollo de las actividades previstas.

» Desarrollo de sistemas de registros.

» Pertinencia de los informes de avance y rendiciones de
gastos.



2° momento: DESARROLLO A
PLENO DE LAS ACTIVIDADES Y
PROCESOS

* Metodologias de trabajo o formas en que se estan desarrollando las
acciones.

* Formas de superacion de las dificultades encontradas; cambios que se han
debido incorporar.

* Modos de gerenciamiento: articulacion entre actividades, desempeno e
integracion del equipo técnico, trabajo multidisciplinario, modalidades en la
toma de decisiones, estilos de liderazgo, etc.

* Mantenimiento y utilizacion de las instalaciones y equipos existentes y
adquiridos.

* Participacion de la poblacion destinataria y de otros actores sociales en la
gestion.

* Atrticulaciones / coordinaciones entre organizaciones (gestion asociativa y
trabajo en red).

* Ejecucion presupuestaria y costos por actividad.

* Estrategias para la sustentabilidad futura.

* Poblaciones cubiertas (por actividad y para todo el proyecto).

* Resultados que se van obteniendo (en relacién con la poblacion y con las
organizaciones).

FOCOS:



3° momento:
INSTITUCIONALIZACION Y
coe. AFIANZAMIENTO

E Avances en la institucionalizacion o sustentabilidad
(economica y social) de las actividades y procesos.

Grado de ejecucion presupuestaria.
Diversificacion de las fuentes de financiamiento.

E Avances en la sistematizacion de la experiencia
(formulacion metodologica y comienzos de aplicacion).

B Avances en el analisis del costo de las acciones
desplegadas.

E Cambios en las situaciones, concepciones y conductas
de la poblacién destinataria de las acciones y en las
estructuras y desempenos de las organizaciones
Involucradas en la gestion.



DIMENSIONES SUSTANTIVAS



A. DIMENSIONES SUSTANTIVAS

DIMENSIONES

1. Cuidado
integral y
educacion inicial
de nifios menores
de 5 aiios

VARIABLES /
INDICADORES

Cantidad de nifios de hasta 5
afnos cubiertos.

Porcentaje de nifos
adecuadamente estimulados.
Cantidad de nifios de hasta 5
afios con controles de salud
periodicos realizados (cada 6
meses).

Cantidad de  mamas/papas
asistentes a charlas, talleres,
cursos, otras actividades.

TECNICAS / FUENTES

Analisis de registros de los
Centros de Cuidado

Integral.

Analisis de los registros del
Centro de Salud.

Test para medir

crecimiento y desarrollo.
Entrevistas a madres vy
padres de los nifios.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Cuantos beneficiarios se cubren
con las actividades de cuidado
integral? ;Qué proporcion de nifios
se encuentran adecuadamente
estimulados? ;Qué proporcion
concurre a controles de salud
periddicos? jHay participacion de
los padres en actividades
convocadas desde el Centro? ;Los
padres estan conformes con las
actividades del Centro? ;Y con la
atencion que reciben sus hijos?



A. DIMENSIONES SUSTANTIVAS

DIMENSIONES

2.
Complementacio
n escolar para
nifios de 6 a 12
anos

VARIABLES /
INDICADORES

Cantidad  de
cubiertos.
Porcentaje de nifios
adecuadamente estimulados.
Rendimiento escolar de
niflos que reciben apoyo.
Porcentaje de niflos
beneficiarios que recibieron
apoyo y promovieron de grado.

beneficiarios

los

TECNICAS / FUENTES

Analisis de registros del
proyecto.

Andlisis de registros de las
escuelas a las que asisten
los nifios.

Entrevistas a los docentes
de las escuelas de los
nifos.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Cuantos beneficiarios se estan
cubriendo? ;Qué cantidad de nifios
lograron mejorar su rendimiento
escolar?? ;Qué cantidad logré
promover al grado siguiente?



A. DIMENSIONES SUSTANTIVAS

DIMENSIONES

3. Prevencion del
embarazo
adolescente

VARIABLES /
INDICADORES

Cantidad de adolescentes que
asistieron a charlas, cursos,
talleres, etc.

Conocimiento de métodos para
prevenir el embarazo.

Uso de métodos para prevenir el
embarazo.

TECNICAS / FUENTES

Andlisis de registros del

proyecto.
Declaraciones de
beneficiarios/as.
Entrevistas a
docentes y
informantes clave.

los/las

médicos,
otros

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Cuantos adolescentes mostraron
interés en el tema? ;Aumentd el
conocimiento de los métodos de
prevencion? ; Aumento el uso de
métodos de prevencion? ;Hay
interés en charlas, cursos, talleres?
(Quiénes asistieron se mostraron
conformes?



A. DIMENSIONES SUSTANTIVAS

DIMENSIONES

4. Atencion de la Percepcion de

violencia familiar

VARIABLES /
INDICADORES

la violencia
(como hecho natural o como
problema).

Cantidad de demandas de
atencion al equipo orientador.

Cantidad de denuncias
atendidas.
Cantidad de denuncias
resueltas.
Mejoramiento  de  vinculos

familiares.

TECNICAS / FUENTES

Entrevistas a informantes
clave.

Entrevistas a beneficiarios.
Talleres con beneficiarios.

Andlisis de registros del

proyecto.

Andlisis  de  registros
institucionales de
denuncias.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Hubo cambios en la percepcion de
los beneficiarios con respecto a la
violencia? (Cuales? JHubo
aumento en la cantidad de
demandas de atencion al proyecto?
JAumento la asistencia a charlas,
talleres? ;Aumento la cantidad de
denuncias en comisarias? ;Mejord
la forma de resoluciéon de los
conflictos en las familias?



A. DIMENSIONES SUSTANTIVAS

DIMENSIONES

5. Cobertura

VARIABLES /
INDICADORES

Relacion entre beneficiarios de
cada componente y la respectiva
meta de cobertura.

Relacion entre beneficiarios
totales y la poblacidn objetivo
existente en el area.

TECNICAS / FUENTES

Registros de beneficiarios
del proyecto.

Diagnostico actualizado del
area de intervencion.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Cuantos  beneficiarios  estdn
cubriendo con cada componente y
con el proyecto global? ;Cual es la
relacion de esas cantidades con la
poblaciéon  objetivo  respectiva?
(Esas cifras estan de acuerdo con
las metas previstas? Si hay
discordancias, ;por qué?



A. DIMENSIONES SUSTANTIVAS

DIMENSIONES

6. Focalizacion

VARIABLES /
INDICADORES

Proporcion de  beneficiarios
cubiertos que cumplen con los
criterios de  vulnerabilidad
definidos por el
proyecto/programa.

TECNICAS / FUENTES

Registros del proyecto.
Diagnostico actualizado.

PREGUNTAS

ORIENTADORAS

(El proyecto cubre a quienes debe

cubrir  realmente?
discordancias, ;/por qué?

Si

hay



A. DIMENSIONES SUSTANTIVAS

DIMENSIONES

7. Progreso en la
ejecucion del
proyecto, segun
componentes y
global

VARIABLES /
INDICADORES

Concordancia entre actividades
ejecutadas y programadas (por
componente y global).
Cumplimiento de cronogramas:
momentos de comienzo 'y
duracion de cada actividad.
Cantidad de actividades
realizadas (por componente y
global).

Equilibrio en el desarrollo de las
actividades y componentes.
Adecuacion de las metodologias
de trabajo implementadas en
cada componente (en relacion
con el “estado del arte” en la
tematica respectiva).
Aprendizajes realizados a partir
de las experiencias.
Modificaciones en funcion de
los aprendizajes.

TECNICAS / FUENTES

Andlisis de informes de
avance.

Comparacion con el
programa operativo.
Observacion in situ.
Entrevistas/reuniones
pautadas con la OSC, el
equipo técnico y el
coordinador del proyecto.
Informe pautado.
Cuestionarios a personal
del proyecto y otros
actores.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Han realizado las actividades
previstas en cada componente?
(Han incluido otras actividades
que no estaban previstas? ;Hay
actividades que fueron previstas
pero no se realizaron?;Por qué?
(Cudles han sido las principales
dificultades o los obsticulos en
cada compoenente? ;Pudieron
cumplir con los tiempos previstos
para las actividades? ;Los niveles
de ejecucion de los diferentes
componentes guardan equilibrio?
Si hay desequilibrios, ;cudles son
los motivos? ;COmo se estan
realizando las actividades en cada
componente (con qué
metodologias)? ;Que aprendieron a
partir de las actividades realizadas?
(Qué modificaciones introdujeron?



A. DIMENSIONES SUSTANTIVAS

DIMENSIONES

VARIABLES /
INDICADORES

8. Resultados y Cambios en las situaciones de

conformidad

los  beneficiarios  (incluye
ademas, concepciones,
conocimientos, conductas).
Concordancia entre resultados
esperados y logrados.
Conformidad de los
beneficiarios.

TECNICAS / FUENTES

Analisis de informes.
Entrevistas/reuniones
pautadas con la OSC, el
equipo técnico, el
coordinador del proyecto y
con beneficiarios.

Encuesta de conformidad a
los beneficiarios.

Talleres con personal del
proyecto, con otros actores,
con beneficiarios y/o sus
familiares.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Qué cambios, atribuibles a las
actividades realizadas, se observan
en la situacion de los beneficiarios?
(Cudl es el grado de conformidad
de los beneficiarios con las
acciones  realizadas?  ;Cuales
fueron los principales logros?



DIMENSIONES DE
GERENCIAMIENTO O
INSTRUMENTALES



B. DIMENSIONES DE GERENCIAMIENTO O INSTRUMENTALES

DIMENSIONES

1. Estilo de la
coordinacion del
proyecto

VARIABLES /
INDICADORES
Perfil profesional del
coordinador.
Existencia, estructura e

idoneidad del equipo técnico.
Roles y funciones del equipo
técnico.

Experiencia del equipo técnico
en proyectos sociales.
Compromiso de miembros del
equipo con el proyecto.

Vinculo de la OSC con el
equipo técnico.
Modalidad  de
decisiones.
Adecuacion de los informes de
avance.

toma de

TECNICAS / FUENTES

Analisis de curriculum del
coordinador y de miembros
del equipo técnico.

Anadlisis de informes de la
OSC.

Observacion in situ.
Entrevistas/reuniones
pautadas con la OSC, el
equipo técnico y el
coordinador del proyecto.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Las capacidades y experiencias
del coordinador del proyecto son
adecuadas? ;Cudl es la idoneidad
del equipo técnico? LSu
conformacion es multiprofesional?
(Los miembros del equipo tienen
experiencia en proyectos sociales?
¢ Cuantos miembros tiene? ;Cudl es
su dindmica de trabajo? ;Cémo se
toman las decisiones? ;Qui€nes
intervienen? ;Cudl es el grado de
compromiso de los miembros del
equipo técnico con el proyecto?
(Como se elaboran los informes?
,Son adecuados? ;CoOmo son los
vinculos entre el equipo técnico y
la OSC?



B. DIMENSIONES DE GERENCIAMIENTO O INSTRUMENTALES

DIMENSIONES

2. Desarrollo de
la comunicacion
social

VARIABLES /
INDICADORES

Inclusiéon de acciones
comunicacionales.
Cumplimiento de
procedimientos normatizados.
Actividades comunicacionales
realizadas.

Existencia y calidad de los
materiales producidos.

Grado de llegada a las
audiencias.

Eficacia en las estrategias de
convocatoria.

TECNICAS / FUENTES

Analisis de informes de
avance de las OSC.
Analisis de los materiales
comunicacionales.
Entrevistas pautadas con la
OSC, el equipo técnico, el
coordinador del proyecto y
los beneficiarios.

Informe pautado.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Qué actividades de comunicacion
realizan? ;Cual es la calidad de los
materiales producidos, en cuanto a
contenidos y disefios? ;Qué llegada
tienen las actividades
comunicacionales a las distintas

audiencias? ;Las convocatorias
que realizan tienen  buenas
respuestas?



B. DIMENSIONES DE GERENCIAMIENTO O INSTRUMENTALES

DIMENSIONES

3. Desarrollo de Realizacion
de actividades de autoevaluacion.

procesos
autoevaluacion

VARIABLES /
INDICADORES

sistematica de

Tipo de actores que participan

de las actividades de
autoevaluacion.

Identificacion de fortalezas/
oportunidades y debilidades/
obstaculos.

Influencia de los resultados
autoevaluativos en las
decisiones y/o la
reprogramacion.

Reflejo de las evaluaciones en
los informes de avance.

TECNICAS / FUENTES

Informes de avance de las
OSC.

Analisis de informes
autoevaluativos.
Entrevistas/reuniones
pautadas con la OSC, el
equipo técnico, el
coordinador del proyecto y
con beneficiarios.

Informe pautado.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS
(Realizaron actividades de
autoevaluacion?  ;Cuales? ;Se

realizan de forma sistematica?
(Quiénes participan? /lIdentifican
fortalezas/oportunidades y
dificultades/obstaculos? (Los
resultados de esas actividades se
aplican para la toma de decisiones?
(Han realizado reprogramaciones
basadas en las autoevaluaciones?

(Llevan  registro de esas
actividades? (Informan al
programa  acerca de  esas

actividades?



B. DIMENSIONES DE GERENCIAMIENTO O INSTRUMENTALES

DIMENSIONES VARIABLES / TECNICAS / FUENTES
INDICADORES

4. Construcciones Avance en la ejecucion de Documentacion del

(en caso de que obras. proyecto de obra.

hubieran sido Adecuacion de las obras con el Informes de avance.

previstas) propésito de uso. Observacion in situ.

Calidad de la obra ejecutada.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

. Se ha cumplido con lo previsto en
la documentacion previa? ;Cudl el
estado de avance de las obras? ;Se
cumplen los tiempos previstos? Si
hay desfasajes, (por qué? ;Las
obras se adecuan al destino de uso?
(La calidad de la obra realizada es
adecuada?



B. DIMENSIONES DE GERENCIAMIENTO O INSTRUMENTALES

DIMENSIONES VARIABLES /
INDICADORES

5. Equipamientos Cumplimiento de normas de

(en caso de que compras de  equipos |y

hubieran sido materiales.

previstos) Adecuacion con lo programado
(en elementos y en tiempos).
Adecuaciéon de los equipos con
el proposito de uso.

TECNICAS / FUENTES

Analisis de documentacion
remitida sobre compras de
equipos.

Informes de avance.
Observacion in situ.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Las compras de equipamiento se
realizan segin normas? ;En los
tiempos previstos? ;De acuerdo
con lo programado? ;Los equipos
adquiridos se adecuan al destino de
uso?



B. DIMENSIONES DE GERENCIAMIENTO O INSTRUMENTALES

DIMENSIONES

6. Administracion

VARIABLES /
INDICADORES

Inclusion de las rendiciones de
fondos del programa y de
aportes de otras fuentes.
Cumplimiento de normas.
Cumplimiento de fechas.

Monto efectivamente rendido en
relacion con lo desembolsado
por el programa.

TECNICAS / FUENTES

Analisis de las rendiciones
remitidas.

Comparacion con los
desembolsos realizados.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Las rendiciones cumplen las
normas establecidas? ;Se incluyen
fondos del programa y otros
aportes? (Hubo demoras?
(Cuanto?  ;Por qué? ;Que
porcentaje de lo desembolsado esta
efectivamente rendido?



B. DIMENSIONES DE GERENCIAMIENTO O INSTRUMENTALES

DIMENSIONES

7. Ejecucion
presupuestaria
(de los fondos
provenientes  del
programa 0
agencia
financiadora)

VARIABLES /
INDICADORES

Monto ejecutado respecto de lo
previsto.

Monto ejecutado respecto de lo
desembolsado.

Monto ejecutado por rubros,
respecto de lo previsto.

Monto ejecutado por rubros,
respecto de lo desembolsado.
Estructura del gasto segun
destino (de
administracion/gerencia y otros
gastos).

Coherencia de lo ejecutado con
las actividades previstas.

TECNICAS / FUENTES

Analisis de rendiciones de
cuentas y pedidos de
desembolsos.
Comparacion con
presupuestos.
Comparacidn con informes
de actividades.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Cudl es el porcentaje de ejecucion
presupuestaria, segun partidas y
global, respecto de lo programado
y respecto de lo desembolsado
efectivamente? Si hay
desequilibrios, /cudles son los
motivos? ;Qué porcentaje del gasto
se destina a ‘“administracion/
gerencia” y qué porcentaje a
acciones sobre los beneficiarios?
(Los gastos efectuados son
coherentes con las actividades
realizadas?



B. DIMENSIONES DE GERENCIAMIENTO O INSTRUMENTALES

DIMENSIONES VARIABLES / TECNICAS / FUENTES PREGUNTAS
INDICADORES ORIENTADORAS
8. Costos de las Costos reales de las Registros del proyecto ;Cudl es el costo de las
prestaciones prestaciones brindadas. (sobre  prestaciones y prestaciones que brindan?;Estos
Costos reales en relacion con beneficiarios). costos son menores, mayores O
los costos de referencia. Rendiciones de gastos. similares a los referenciales?

Comparacion de los costos
reales con los costos de
referencia.



DIMENSIONES
ESTRATEGICAS



C. DIMENSIONES ESTRATEGICAS

DIMENSIONES

1. Caracter
participativo

VARIABLES /
INDICADORES
Existencia de Instancias,
formales o no, para la

participacion de los miembros
de la comunidad.

Tipo de participacion
(intervencion en actividades, en
formulacion de propuestas, en la
programacién, en la toma de
decisiones).

Amplitud de la participacion
(cuantos).

TECNICAS / FUENTES

Documento del proyecto y
reprogramaciones.
Informes de avance.
Informes de visitas de
asistencia técnica.

Informe pautado.
Observacion in situ (visitas
de evaluacion).

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(El estilo de la gestion es
participativo? ¢Existen instancias,
formales o no, para la participacion
de los actores comunitarios? ;La
formulacion del proyecto se realizod
participativamente? ;Quiénes 'y
cuantos participaron? (Los
pobladores participan en
actividades?  ;Los  pobladores
participan en las decisiones?
(Participan en  propuestas y
demandas? ;Quiénes y cudntos
participan?



C. DIMENSIONES ESTRATEGICAS
DIMENSIONES

2.
integral

Caracter

VARIABLES /
INDICADORES

Desarrollo de acciones
orientadas a los diferentes
factores relacionados con el
problema.

Enfoques inclusivos de la
promocion, la prevencion y la
asistencia.

Articulacién entre actividades y
componentes.

TECNICAS / FUENTES

Documento del proyecto y
reprogramaciones.
Informes de avance.
Informes de wvisitas de
asistencia técnica.

Informe pautado.
Observacidn in situ (visitas
de evaluacion).

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

. Se tienen en cuenta los diversos
factores vinculados al problema, o
solo alguno/s? ;Se desarrollan
acciones de prevencion, de
promocioén y de asistencia? ;Las
actividades se desarrollan en forma
segmentada o se articulan entre si?



C. DIMENSIONES ESTRATEGICAS

DIMENSIONES

VARIABLES /
INDICADORES

3. Sustentabilidad Cantidad de personal del

economico-
financiera

proyecto pagado con fondos del
programa.

Diversificacion de fuentes de
financiamiento significativas y
autofinanciamiento  (recursos
“genuinos”).

Estructura de las fuentes de
financiamiento de la OSC.
Capacidad para gestion de
proyectos.

TECNICAS / FUENTES

Entrevistas a los dirigentes.
Analisis de actas y cuentas.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Qué monto de honorarios de
personal del proyecto esta pagado
con fondos del programa? Ademas
de los fondos para este proyecto,
jccuentan con otras fuentes de
financiamiento? (Cudles?
(Recogen o recaudan fondos
“genuinos”? (Cual es el peso
porcentual de cada tipo de fondos?
(Habia experiencias anteriores en
gestion de proyectos sociales?
(Cudles? ;Ademas de éste, tienen
otros proyectos en realizacion?



C. DIMENSIONES ESTRATEGICAS

DIMENSIONES

4. Sustentabilidad
social:
legitimidad/
visibilidad en la
comunidad

VARIABLES /
INDICADORES

Grado de conocimiento de los
vecinos acerca de la
organizacion y su desempefio.
Grado de confianza/adhesion de
los vecinos respecto de la
organizacion.
Existencia/cantidad de vecinos
que realizan acciones
voluntarias en la OSC.
Capacidad para gestion de
proyectos.

TECNICAS / FUENTES

Entrevistas a los dirigentes.
Talleres con vecinos.
Cuestionarios.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS
(Cuantos miembros/adherentes
tiene la  organizacion?  ;Los

miembros de la comunidad conocen
la organizacién? ;Cudl es el grado
de adhesion con que cuenta la
organizacion en el barrio? ;Hay
oponentes? ;Cuantos? ;Existen
grupos de voluntariado? ;Cuantos

son los  miembros? Qué
actividades realizan? (El grupo del
proyecto forma parte de la

organizacion barrial? Si se trata de
una OSC “externa” o de apoyo,
(como es el vinculo con la
organizacion barrial y/o con los
actores comunitarios?



C. DIMENSIONES ESTRATEGICAS

DIMENSIONES

5. Capacidad
para el trabajo
asociativo con
organizaciones y
actores diferentes

VARIABLES /
INDICADORES

Acuerdos o convenios, formales
o informales, con  otras
organizaciones (barriales u
otras).

Tipo de organizaciones o actores
con los que se asocian.

Tipo de asociacion (acciones
conjuntas,  intercambio  de
recursos, etc.).

Insercion en redes, foros u
organizaciones de 2° grado.
Identificacion/priorizacion  de
problemas.

Formulacion de propuestas de
solucion.
Presentacion de
propuestas frente
publicos.

demandas y
a poderes

TECNICAS / FUENTES

Andlisis de actas y/o
documentos.

Reuniones y/o entrevistas
con los dirigentes y otros
miembros de la OSC.

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

(Tiene articulaciones, formales o
no, con otras organizaciones
barriales o de otro tipo? ;Qué tipo
de articulaciones? ;Con qué tipo de
organizaciones? (Existen para ello
convenios o  formalizaciones?
(Forman parte de redes o
asociaciones de 2° grado? ;Han

identificado 'y priorizado los
problemas barriales? (Han
elaborado propuestas para las

soluciones? ;Han gestionado apoyo
para sus propuestas o demandas

frente a entidades publicas,
gubernamentales o no? ;Cuales
demandas/propuestas? (Cudles

entidades? ;Con qué resultados?



El material utilizado en esta presentacion se
basa en las siguientes fuentes:

# NIRENBERG, Olga, BRAWERMAN, Josette, y RUIZ,
Violeta, Evaluar para la transformacion. Innovacion en la

evaluacion de programas y proyectos sociales, ed.
Paidos, Buenos Aires, 2000.

# NIRENBERG, Olga, BRAWERMAN, Josette, y RUIZ,
Violeta, Programacion y evaluacion de proyectos
sociales: aportes para la racionalidad y la transparencia,
ed. Paidos, Buenos Aires, 2003.
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